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1.                 DESCRIPCION
FIN 361  Administración de Presupuesto.- La eficiencia es el resultado lógico de la aplicación coordinada de un conjunto de procedimientos y técnicas que conducen a la buena marcha de una empresa y a la consecución de los logros trazados. El uso óptimo de los recursos, representa una obligación imperiosa para todas las empresas, siendo la Administración de Presupuestos una de las herramientas básicas y fundamentales.

2. METODOLOGIA

· Clases interactivas para fomentar la participación del estudiante

· Micro talleres individuales sobre ejercicios de aplicación

· Se enviarán trabajos de investigación y lecturas varias con los respectivos controles 

3.OBJETIVOS

GENERALES

Proporcionar a los estudiantes las distintas técnicas presupuestales, mediante la elaboración y  análisis de casos reales y la formulación de conceptos teóricos y prácticos.

ESPECIFICOS

1. Presentar ideas, conceptos, estructuras y modelos básicos de la Técnica Presupuestal,  junto a temas y problemas de la práctica diaria;

2. Explicar la armonía que debe de existir entre los planes de venta, producción y financieros , con las necesidades de mercado, con la capacidad productiva y con el capital invertido;

3. Dotar de las herramientas metodológicas necesarias para la elaboración de los distintos presupuestos en una organización.

l
4. CONTENIDO DEL PROGRAMA

	FECHAS & SESIONES
	COMPETENECIAS ESPECIFICAS
	UNIDADES/CONTENIDOS
	HORAS NO PRESCENCIALES
	EVALUACION

	Sesión 1

03/09/07
	
	Presentación de la asignatura.- Entrega y explicación del Syllabus.- Conformación de los grupos de trabajo. Envío de Trabajo de Investigación 
	TAREA.

Leer Capitulo 1-2 


	I

	Sesiones 

2

05/09/07

	Analiza el desarrollo estructural de la organización con funciones por departamento con responsabilidad sobre su presupuesto
	Capítulo 1. Generalidades sobre administración

· Etapas del proceso administrativo
· Organigrama estructural de una empresa
· Descripción de funciones de las principales áreas de una empresa
· Coordinación de actividades entre las diferentes 
	TAREA.

Leer Capitulo 2-3
	CONTROL DE LECTURA

Sobre lectura y trabajo de investigación

	Sesiones

3-4

10/09/07
12/09/07
	Clarifica la proyecciones futuras de la empresa
	Capítulo 2. Presupuesto y Punto de Equilibrio

· Orígenes, etimología y conceptos
· Características y clasificación
· Principales causas de un fracaso del presupuesto
	TAREA

Leer Capitulo 4-5

Investigación causas de fracasos presu
	CONTROL DE LECTURA

Sobre lectura

	Sesiones   
5-6-7

17-19-24
09/07
	Analiza proyecciones ajustadas a través de formula cientifica a aplicar en el entorno laboral actual junto con la nuevos escenarios economicos
	Capítulo 3. Presupuesto de Ventas

· Objetivos y requisitos
· Fórmula para estimar las ventas
· Ejercicios prácticos usando la formula
· Distribución y elaboración del presupuesto de ventas
· Análisis de las variaciones entre las ventas reales y las presupuestadas

	TAREA

Leer Capitulo 6-7, acerca de los distinto escenarios que alternan un presupuesto de ventas
	CONTROL DE LECTURA

Sobre lectura

	Sesión  8

26/09/07
	
	CONTROL DE LECTURA
	1.20
	ALUMNOS

	Sesiones 

9-10-11

01/10/07
03/10/07
08/10/07
	Analiza en detalle costos y especificaciones de requerimientos
	Capítulo 4. Presupuesto de Producción

· Objetivos y requisitos
· Determinación de la cantidad a producir
· Rotación de Inventarios
· Existencias mínimas y máximas de producción
· Elaboración del presupuesto de producción
	TAREA

Leer Capitulo 8 y 9 determinar a través de ejemplos de mercado la cantidad de producción, ejercicios
	CONTROL DE LECTURA

Sobre lectura

	Sesiones 

12-13-14

10-15-17
/10/07
	Describe el fundamento por líneas de producción y la aplicación adecuada.
	Capitulo 5. Presupuesto de Compras de Materiales

· Objetivos
· Determinación de las cuotas de materiales
· Control y administración del inventario de materiales
· Determinación del inventario óptimo
· Determinación de los costos de mantenimiento y de ordenamiento
· Costeo de las compras
· Elaboración del presupuesto de compras de materiales

	TAREA

Leer Capitulo 10-11, analisis de objetivos de las diferentes empresas por segmento


	CONTROL DE LECTURA

Sobre de lectura


	Sesión 15-16

22/10/07

2410/07
	
	EXAMENES DEL PRIMER PARCIAL

REVISION EXAMENES
	ALUMNOS
	ALUMNOS

PROFESOR

	Sesiones

17-18-19

29/10/07
31/10/07
05/11/07
	Describe como el requerimiento del personal ajustado a un gasto eficiente es altamente productivo en la empresa.
	Capitulo 6. Presupuesto de personal

· Objetivos y requisitos
· Análisis de los salarios y beneficios sociales 
· Elaboración del presupuesto de mano de obra
	TAREA

Ejercicios de presupuesto de personal 
	CONTROL DE LECTURA

Sobre lectura

	Sesiones 

20-21

7 -12/11/07

	
	Capitulo 7. Elaboración de la hoja de costos

· Costo de producción
· Margen de contribución por productos
· Ventas
	TAREA 

Investigar los diferentes costos de producción de una empresa de lácteos


	CONTROL DE LECTURA

Sobre lectura



	Sesiones

22-23-24

14-19-21
/11/07
	
	Capitulo 8. Presupuesto de Caja.

· Objetivos y utilización
· Método de elaboración
· Elaboración del presupuesto de efectivo
· Alternativas con el superávit o déficit de caja
	TAREA

Taller con diferentes variables, trabajo grupal

	

	Sesión 25

26/11/07
	
	QUIZ
	1.20
	ALUMNOS

	Sesiones

26-27

28/11/07
03/12/07
	Define el desarrollo de la empresa en el futuro a través del uso de está herramienta complementaria.
	Capitulo 9. Estados financieros Proforma 

· Objetivos y utilización
· Métodos de proyección de balances
· Análisis de los estados financieros proyectados
· Ejercicios de aplicación
	TAREA

Analisis del presupuesto general del estado


	

	Sesiones

28-29- 30

05-10-12
/12/07 


	
	Capitulo 10. Punto de Equilibrio , Base Cero

· Análisis, determinación e importancia
	TAREA

Revisión del capítulo


	

	Sesión 31-32

17/12/07

19/12/07
	
	EXAMENES DEL SEGUNDO PARCIAL

REVISION DE NOTAS
	1.20 HORAS
	ALUMNOS


5. EVALUACIÓN

Aportes




30%

Talleres




40%

Trabajos




30%

Total Actividades



100%

Exámenes parciales



100%

6. BIBLIOGRAFÍA BÁSICA
· Presupuestos ,Enfoque de Gestión, planeación y Control de recursos por Jorge Burbano Ruiz ( tercera edición)

· Técnica presupuestal por Cristóbal del Río González

· Presupuesto y control en las empresas por Carlos Morales Felgueres

7. BIBLIOGRAFÍA  COMPLEMENTARIA

· Finanzas en administración por Fred Weston

· Presupuestos, planificación y control de utilidades por Glenn Welsch
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