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	PERIODO LECTIVO
	2do. Semestre Regular Septiembre-Diciembre 2007

	HORARIO
	Viernes

10h20-13h05
	AULA
	G 112



	HORAS PRESENCIALES
	48 horas
	HORAS NO PRESENCIALES
	96 horas

	PROFESOR
	  Econ. Alina Sánchez Chávez


	1. DESCRIPCION


Formulación y elaboración de proyectos de inversión mediante los diversos estudios requeridos en los perfiles de planes de inversión, entre ellos: estudio de mercado, estudio técnico, estudio legal-organizacional y estudio financiero con la finalidad de contar con la información y elementos necesarios para una adecuada toma de decisiones a cerca de un proyecto de inversión.

	2. OBJETIVOS


2.1. Generales

Dominar las técnicas y estrategias para la preparación, investigación y formulación de Proyectos de Inversión, los cuales se han transformado en un instrumento de uso prioritario entre todos los agentes financieros que participan en las diferentes etapas de asignación  de recursos para implementar iniciativas de inversión.

2.2. Específicos
· Procedimientos para el desarrollo de Perfiles de Proyectos.

· Procedimientos para el desarrollo de Planes de Inversión.

· Procedimientos para el desarrollo de Estudios de Factibilidad, el mismo que consta de cinco estudios:

a. Elaboración del Estudio Legal.

b. Investigación y elaboración del Estudio de Mercado.

c. Investigación y elaboración del Estudio Técnico.

d. Proyecciones del Estudio Financiero.

e. Introducción a los métodos de Evaluación de Proyectos.

	3. CONTENIDO PROGRAMATICO

	   Fecha
	Competencias Específicas
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	01
Viernes

 7//09/07
	
	Presentación de la asignatura. Explicación de objetivos y metodología del curso.                               

 Introducción al Capítulo 1


	Lectura:

Evaluación Social de Proyectos (Ernesto R. Fontaine)
 El proyecto y su ciclo de gestación (págs. 21-35)                                                        
Project Planning and Analysis for Development (David Potts)

Projects and the Planning Process

(págs. 11-22)

Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión (Karem Mokate)

El proyecto de inversión y el ciclo del proyecto (págs.15-33) 

Horas no presenciales: 3 H
	(Profesor)

	02

Viernes

14/09/07
	Presenta el panorama general de un proyecto, sus etapas y la estructura legal para la formulación y elaboración de un perfil de negocio.

. 

	CAPITULO 1:

ESTUDIO DE PROYECTOS

1.1. Concepto de Proyectos

1.2. Factores  de Evaluación de Proyectos

1.3. Fases de Ejecución

1.4. Estructura del Estudio Legal


	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 1: El ciclo del proyecto
Investigación: Aplicación para proyecto
Tarea:
Selección de tema para Proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Presentación de Temas para el Proyecto

Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Alumnos)




	Fecha
	Competencias Específicas
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	03

Viernes

21/09/07
	Realiza una investigación exhaustiva del mercado del proyecto de negocios, entre ellos:  análisis macroeconómico, la oferta y la demanda del producto, sus proveedores y competidores, análisis sectorial y una proyección del mercado  mediante la cual se refleja la factibilidad de mercado del proyecto.


	CAPITULO 2:

ESTUDIO DE MERCADO

2.1.-ANALISIS MACROECONOMICO

Sectores Económicos

Clasificación de Productos

Análisis de la Producción Nacional (PIB)

Análisis del Comercio Exterior (Consumo Aparente)

Análisis de la generación de empleo
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 1: El ciclo del proyecto
Investigación: Aplicación para proyecto
Tarea:
Selección de tema para Proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Presentación de Temas para el Proyecto

Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)

	04

Viernes

28/09/07
	
	CAPITULO 2:

ESTUDIO DE MERCADO

2.2.-ANALISIS DEL MERCADO HISTORICO


Tipos de Mercados


Análisis y medición de la Demanda


Análisis y medición de la Oferta


	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 1: El ciclo del proyecto
Investigación: Aplicación para proyecto
Tarea:
Selección de tema para Proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	05

Viernes

05/10/07
	
	CAPITULO 2:

ESTUDIO DE MERCADO

2.3.-EL MERCADO DEL PROYECTO


2.3.1. Estudio de los Submercados

Proveedores

Competidores

Distribuidores

Consumidores

Externo

2.3.2. Estrategia Comercial

Características del Producto

Precio de Venta

Sistema de Distribución

   Promoción actores Externos
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 2: El estudio de mercado
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	06

Viernes

12/10/07
	
	CAPITULO 2:

ESTUDIO DE MERCADO

2.4.-PROYECCION DE MERCADO


Métodos Subjetivos


Métodos Causales

	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 2: El estudio de mercado
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	07

Viernes

19/10/07
	
	CAPITULO 2:

ESTUDIO DE MERCADO

2.5.-ANALISIS SECTORIAL 

Análisis FODA


Calificación de Riesgo
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 2: El estudio de mercado
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	08

Viernes

26/10/07
	
	CAPITULO 2:

ESTUDIO DE MERCADO

Revisión de Caso Práctico.

EXAMEN PARCIAL
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 2: El estudio de mercado
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Taller Cap.2

Presentación 1ra. Parte del Proyecto.

(Alumnos)



	09

Viernes

2/11//07
	Proporciona los elementos claves para el estudio técnico entre ellos: el diseño, la localización, el proceso productivo, la inversión requerida y su financiamiento, sus posibles costos e ingresos y a través de estas herramientas se indicará la factibilidad técnica del proyecto.


	CAPITULO 3:

ESTUDIO TECNICO

3.1.-DECISIONES DE LOCALIZACION


Factores cuantificables y no cuantificables


3.2.-DETERMINACION DEL TAMAÑO


Economía del Tamaño


Método del Valor Actual Neto
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 3: El estudio técnico
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)




	Fecha
	Competencias Específicas
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	10

Viernes

9/11/07
	
	CAPITULO 3:

ESTUDIO TECNICO

3.3.-ANALISIS DE PRODUCCION


Proceso Productivo

Capacidad Utilizada


Estimación de Ventas


3.4.-COSTOS OPERATIVOS

Costos Directos


Costos Indirectos

	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 3: El estudio técnico
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	11

Viernes

16/11//07
	
	CAPITULO 3:
ESTUDIO TÉCNICO

3.5.-INVERSIONES DEL PROYECTO


Tipos de Inversiones


Depreciación de Activos Fijos

3.6.-FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Sistemas de Amortización

	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 3: El estudio técnico

Project Planning and Analysis for Development (David Potts)

Project Identification and Formulation

(págs. 23-86)

Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión (Karem Mokate)

El flujo de fondos financiero (págs.43-78) 

Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	12

Viernes

23/11/07
	Muestra la proyección de estados financieros y flujos de caja para realizar el análisis  financiero, y a través de estos resultados se proporcionarán criterios necesarios para una adecuada toma de decisiones sobre  proyectos de inversión.


	CAPITULO 4:  

ESTUDIO FINANCIERO

4.1.-Estructura de los Estados Financieros


Estado de Resultados

Flujo de Caja
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 4: El estudio financiero
Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Taller Cap.3

Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	13

Viernes

30/11/07
	
	CAPITULO 4:  

ESTUDIO FINANCIERO

4.2.-Análisis Financiero

Índices Financieros Descontados
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 4: El estudio financiero

Evaluación Financiera de Proyectos de Inversión (Karem Mokate)

Ordenamiento de proyecto (págs.162-195) 

Investigación: Aplicación para proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	14

Viernes

7/12//07
	
	PRESENTACIÓN DE CASO FINAL
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (Baca Urbina)
Cap. 4: El estudio financiero

Cap.5: Caso práctico

Investigación: Aplicación para proyecto
Tarea:
Selección de tema para Proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Taller Cap.4

Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	15

Viernes

14/12/07
	
	FERIADO
	Lectura:

Innovación empresarial (R.Varela)

El documento final (pags.168-240)

Investigación: Aplicación para proyecto
Tarea:
Selección de tema para Proyecto

 Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	16

Viernes

21/12/07
	
	REVISIÓN DE PROYECTO

EXAMEN FINAL
	
	(Alumnos)


	4. METODOLOGIA


Metodología a utilizarse dentro del aula

· El ingreso de los estudiantes al aula de clases será puntual.

· Al inicio de cada clase se hará un repaso de lo tratado en la clase inmediatamente anterior, y al final de la misma se  procederá a realizar un resumen y definir los objetivos del capítulo tratado.

· Al final de la clase se proporcionará los datos de la lectura necesaria para profundizar lo tratado en clase, lo cual se revisará al inicio de la clase siguiente. 

· Participación activa de los estudiantes mediante talleres de trabajo durante cada capítulo.

· El estudiante para aprobar el curso, deberá asistir a un mínimo del 80% de las horas programadas para el mismo.

· Queda terminantemente prohibido hacer uso de teléfonos celulares dentro de clases o realizar cualquier otra actividad fuera de ella, sin que ésta sea absolutamente necesaria, previa autorización del profesor.

Metodología a utilizarse fuera del aula

Horas NO PRESENCIALES

Los estudiantes deberán dedicar 2 horas mínimo de estudios independientes. (por cada hora presencial que reciban)

	Estudio Independiente
	Estimado de Horas Dedicadas

	Lecturas      

Texto Guía y Complementarios
	20

	Preparación

Ejercicios y Desarrollo de Casos
	20

	Estudio        

Controles de Lectura, Aportes y Exámenes.
	40

	Investigaciones 

Internet y de Campo
	16


Descripción del tipo de trabajos requeridos

Al inicio del curso se enviará un Proyecto de investigación el cual deberá ser desarrollado en grupos de trabajo (máximo 3 personas dependiendo del número de estudiantes) y de manera simultánea al avance de la materia.  Los temas serán aprobados previamente, para lo cual se tratará de que los mismos sean de diferentes áreas de negocio. 

Su entrega estará pautada en dos partes: la primera parte, que corresponde  al segmento de preparación e investigación, deberá ser expuesto en clase y entregar el primer borrador la semana antes del Primer Examen Parcial, y la segunda, correspondiente al análisis financiero, conclusiones y recomendaciones, la última semana de clases.  Los trabajos obligatoriamente deberán ser desarrollados en computadora, por lo cual los alumnos deben manejar Word y Excel. 

Participación en clase

· La clase será interactiva, es decir, profesor-alumno; por lo tanto, el alumno deberá leer con anticipación el tema a tratarse en cada clase.

· Adicional al trabajo de investigación en todos los capítulos se enviarán casos prácticos para ser desarrollados en casa y revisados en clase.

· Se requiere en todas las clases el uso de una calculadora científica como mínimo.

En cada uno de los puntos del programa académico la pedagogía a utilizar será descriptiva y explicativa por parte del profesor, luego de lo cual los alumnos desarrollarán casos prácticos. Es imprescindible que los alumnos en todas las sesiones utilicen calculadora.

	5. EVALUACION


Se evaluarán actividades como trabajos en clase, exposiciones de trabajos de investigación, deberes y la presentación de un Estudio de Factibilidad elaborado por etapas. 

Las actividades constituirán el 50% de la nota y los exámenes el otro 50%.  Se calificará sobre 100 puntos (números enteros). 

La nota mínima para aprobar el curso es 70.

Los exámenes se rendirán en la fecha previamente establecida por el Decanato de la Facultad, y no se aceptará a ningún estudiante postergación ni anticipación de dicha evaluación, sin una justificación de fuerza mayor previamente aprobada por la Comisión Académica de la Facultad. En éste caso únicamente se aprobará la toma del examen supletorio.

Criterio para la calificación de los trabajos

· La presentación de deberes y trabajos será obligatorio, en caso de incumplimiento se impondrán sanciones en la nota de actividades.

· El Proyecto de Investigación se calificará sobre 30 puntos de la siguiente manera:

	Presentación, ortografía y redacción   
	25 %

	Exactitud y calidad de cifras presentadas
	50 %

	Exposición y utilización de medios      
	25 %


Sanción por atraso en la entrega de trabajos

· Los deberes deben ser presentados en la clase requerida, no se aceptarán deberes a destiempo.

· El Proyecto de Investigación debe ser entregado en la fecha señalada, la misma que será determinada el primer día de clases.  No se aceptará presentaciones después de dicha fecha.

· Los deberes y el Proyecto de Investigación no entregados y los Talleres no desarrollados en la fecha oportuna, serán sancionados con el total de la calificación. 
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	E-MAIL
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