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	MATERIA
	Elaboración y Evaluación de Proyectos 2

	CODIGO

	UGER 381
	CREDITOS
	3

	PREREQUISITOS
	Evaluación de Proyectos 1
	CODIGO
	GER 280

	PERIODO LECTIVO
	Verano 2007

	HORARIOS - AULAS
	(81)  lunes – miércoles  20h50 – 22h10
	Lab. G

	HORAS PRESENCIALES
	48 horas

	HORAS NO PRESENCIALES
	96 horas

	PROFESOR
	Econ. Christian Idrovo W., M.B.A.


	1. DESCRIPCION


UGER381 ELABORACION Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS II permitirá a los estudiantes dominar las técnicas y estrategias para desarrollar Estudios de Factibilidad a mediano y largo plazo, tanto de proyectos nuevos como de empresas ya existentes, además de aplicar decisiones  gerenciales en estrategias de negociación y valoración de empresas

	2. METODOLOGIA


Metodología a utilizarse dentro del aula

· El ingreso de los estudiantes al aula de clases será puntual.

· Al inicio de cada clase se hará un repaso de lo tratado en la clase inmediatamente anterior, y al final de la misma se  procederá a realizar un resumen de lo tratado y definir los objetivos del capítulo tratado.

· Al final de la clase se proporcionará los datos de la lectura necesaria parea profundizar lo tratado en clase, lo cual se revisará al inicio de la clase siguiente.

· Participación activa de los estudiantes mediante casos prácticos al final de cada capítulo.

· El estudiante para aprobar el curso deberá asistir mínimo al 80% de las horas programadas en la materia.
· Queda terminantemente prohibido hacer uso de teléfonos celulares dentro de clases o realizar cualquier otra actividad fuera de ella, sin que ésta sea absolutamente necesaria, previa autorización del profesor.

Descripción del tipo de trabajos requeridos

Al inicio del curso se enviará un Proyecto de investigación el cual deberá ser desarrollado en grupos de trabajo (máximo 4 personas dependiendo del número de estudiantes) y de manera simultánea al avance de la materia.  Los temas serán aprobados previamente, para lo cual se tratará de que los mismos sean innovadores, factibles de ejecutarlos y dirigidos a la instalación de negocios propios.  

Su entrega estará pautada en dos partes: la primera parte, que corresponde  al segmento de preparación e investigación y desarrollo, deberá ser entregado en el momento de rendir el examen del Primer Parcial, y la segunda, correspondiente a la Evaluación, al rendir el examen del Segundo Parcial.  Los trabajos obligatoriamente deberán ser desarrollados en computadora, por lo cual los alumnos deben dominar Word, Excel y Power Point.

Participación en clase

· Además de la presentación física del Proyecto, los estudiantes deberán realizar exposiciones de los avances parciales del trabajo.

· Adicional al trabajo de investigación en todos los capítulos se enviarán casos prácticos para ser desarrollados en casa y revisados en clase.

· Aunque las clases se desarrollarán en el laboratorio de computación, es necesario además en todas las clases el uso de la calculadora, preferentemente financiera, pero mínimo una calculadora científica.
· Se trabajará además con un Simulador Financiero, por lo tanto los estudiantes deberán necesariamente familiarizados con  el manejo de la computadora. 
En cada uno de los puntos del programa académico la pedagogía a utilizar será descriptiva y explicativa por parte del profesor, luego de lo cual los alumnos desarrollarán de manera individual y en grupo casos prácticos y simulaciones de negocios.  

	3. OBJETIVOS


3.1.  General

El objetivo fundamental del curso es que los estudiantes dominen las técnicas de preparación, investigación, formulación, evaluación y aplicaciones gerenciales de Estudios de Factibilidad.
3.2.  Específicos

Al aprobar el curso de Evaluación de Proyectos II los estudiantes serán capaces de evaluar de manera profunda cualquier tipo de Estudio de Factibilidad y manejar sus aplicaciones gerenciales, ya sea desde el punto de vista de promotores o como agentes de colocación de fondos de inversión de nuevos proyectos, empresas en marcha o fusiones y adquisiciones  corporativas, utilizando:

· Procedimientos para el desarrollo de Proyecciones Financieras.

· Procedimientos para la Evaluación de Proyectos.

· Aplicaciones gerenciales de los Estudios de Factibilidad para la evaluación de proyectos de ampliación y reemplazo

· Aplicaciones gerenciales de los Estudios de Factibilidad para manejar negociaciones y valoraciones corporativas.
· Manejo de simuladores financieros
	4. CONTENIDO PROGRAMATICO


	PRIMER PARCIAL
	

	Fecha
	Competencias
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	01
 3 /09 /07
	
	Cap. I: Estructura del Estudio de Factibilidad

Presentación de la materia y del Syllabus

· Análisis del Estudio Legal


	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)

Cap. 9: Estudio Legal (págs. 217-222)

Investigación:
Aplicación para Proyecto

Tarea:
Selección de Temas para Proyectos

Horas no presenciales: 3 H
	(Profesor)

	02

5/09//07
	Desarrollar como estructura fundamental de proyectos de inversión un exhaustivo análisis de las necesidades y oportunidades que brinda el mercado
	· Análisis del Estudio de Mercado
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)

Cap. 4: Estudio de Mercado (págs. 47-66) 

Cap. 5: Proyección de Mercados (págs. 75-87)

Evaluación de Proyectos  (G. Baca)

Cap. II: Métodos de Proyección (págs. 19-23)
Análisis de inversiones estratégicas (Ketelhöhn)

Cap. 1: Los proyectos de inversión en la estrategia (págs. 3-21)

WEBSITES:

CFN                           (www. cfn.fin.ec)
CORPEI                     (www. corpei.org)

BANCO CENTRAL (www.bce.fin.ec)
FEDEXPORT           (www. ecuador.fedexpor.com)
INEC                        (www. inec. gov.ec)
MAG                         (www. sica.gov.ec)
Investigación:
Aplicación para Proyecto

Tarea:
Investigación Estudio de Mercado

Horas no presenciales: 6H
	Presentación de Temas para el Proyecto

Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)



	03

10/09 /07
	Obtener una visión real de la perspectiva de costos y capacidad instalada.
	· Análisis del Estudio Técnico:

Producción, Ventas, Costos y Depreciación
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)
Cap. 6: Estimación de Costos (págs. 105-119)

Cap. 7: Antecedentes del E. Técnico

           (págs. 127-147)

Cap. 12: Inversiones del Proyecto

           (págs. 225-236)

Evaluación de Proyectos  (G. Baca)

Cap. III: Ingeniería del Proyecto

           (págs. 117-225)            

Cap. IV: Estudio Económico (págs. 133-176)

Investigación:
Aplicación para Proyecto

Tarea:
Investigación Estudio Técnico

Horas no presenciales: 6H
	Casos Prácticos 

1-2-3-4

 Estudio Técnico

Presentación de Temas para el Proyecto

Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)


	Fecha
	Competencias
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	4
12/09/07
	Lectura financiera

de acuerdo al entorno actual del país y aplicabilidad de los indicadores en el proyecto 
	· Análisis del Estudio Técnico:

Inversión y Financiamiento


	Lectura:

Matemáticas Financieras (L. Portus)

Cap. 11: Amortización (págs. 240-263)
Tareas: 

Aplicación de los modelos de amortización de créditos

Caso de Inversión y financiamiento

Investigación: Modelo de aplicación para el Proyecto

Horas no presenciales: 3H
	Casos Prácticos

1-2-3-4

Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

Examen del 1er. Parcial

(Profesor)

	5
17/09 /07
	
	Exposición de Temas para el Desarrollo de los Proyectos
	Investigación: Modelo de aplicación para el Proyecto
	(Alumnos)

	6
19/09./07
	escenarios reales para analizar
	Caso Práctico No.1: Est. Técnico Proyecto Industrial 


	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)
Cap. 14: Flujo de Caja Proyectado

           (págs. 259-266)

Ev. Proyectos de Inversión (N. Sapag)

Cap. 7: Cómo construir los flujos del proyecto

           (págs. 185-215)

Investigación: Modelo de aplicación para el Proyecto

Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

Aporte No. 1

Examen del 1er. Parcial

(Profesor)

	7
24/09/07
	
	Caso Práctico No.2: Est. Técnico Proyecto Cíclico


	Investigación: Modelo de aplicación para el Proyecto

Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

Aporte No. 1

Examen del 1er. Parcial

(Alumnos)

	8
26/09/07
	Específico para toma de decisiones de mediano y largo plazo en la vida del proyecto
	Cap. II: Estudio Financiero 

Proyección Financiera Caso No.1
	Lectura:

Análisis  de Est. Financieros (P. Moreno)
Cap.  3:  Estado de Resultados (págs. 13-20) 
Cap. 11: Flujo de Caja (págs. 61-62)   
Cap.  2:  Balance General   (págs. 7-12)
Tareas:

 Proyección Financiera Caso No.2
 Horas no presenciales: 6 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

Aporte No. 1

Examen del 1er. Parcial

(Profesor y Alumnos)

	9
1/10/07
	
	Caso Práctico No.3: Proyecto con 2 productos (E. Técnico y Financiero)
	Tareas:

Caso No.4: Proyecto con 3 Productos con Inversión en Capital de Trabajo

Revisión materia Aporte No. 1

 Horas no presenciales: 6 H
	Elaboración 1ra. Parte del Proyecto.

Aporte No. 1

Examen del 1er. Parcial

(Alumnos)

	10
3/10 /07
	
	APORTE No. 1
	
	(Alumnos)

	
	
	
	
	

	      11 y  12
8 y 10/10/07
	Trabajo en campo de cada proyecto a realizar
	Revisión de Aportes

Cap. III: Evaluación del Proyecto
· Análisis de Costo Unitario (Uno o más productos)
       Evaluación Casos 1-2
	Lectura:

Evaluación de Proyectos  (G. Baca)

Cap.V: Evaluación Económica (págs. 196-205)
Tareas:

Evaluación Casos 3-4

Investigación: 

Aplicación para Proyecto

Horas no presenciales: 3H
	Examen del 1er. Parcial

Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)

	13
15 /10/07
	· 
	· Índices Financieros:

Flujos Nominales y Descontados Evaluación Casos 1-2
	Tareas:

Evaluación Casos 3-4

Investigación: 

Aplicación para Proyecto

Horas no presenciales: 3H
	Examen del 1er. Parcial

Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)


	Fecha
	competencias
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	14
17/10/07
	
	· Ratios Financieros:

Evaluación Casos 1-2
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)

Cap. 15: Tasa de Descuento (págs. 289-300)                      
Cap. 16: Criterios de Evaluación             (págs. 307-332)
Análisis de inversiones estratégicas (Ketelhöhn)

Cap. 3: Métodos de Evaluación (págs. 51-63)
 Tareas:

Evaluación Casos 3-4

Investigación: 

Aplicación para Proyecto

Horas no presenciales: 6H
	Examen del 1er. Parcial

Elaboración 2da. Parte del Proyecto.

(Profesor y Alumnos)

	15
22/10 /07
	
	EXAMEN DEL 1ER. PARCIAL
	
	(Alumnos)

	16
24/10/07
	
	Revisión de exámenes y entrega de 1ra. Parte de Proyectos
	
	(Profesor)


	SEGUNDO PARCIAL
	

	Fecha
	competencias
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	17
29/10/07
	De acuerdo al panorama político-económico que se encuentra el país, establecer estrategias en base a las cifras para la solidez de cada proyecto
	· Análisis de Riesgo y Razones Financieras: Evaluación Casos 1-2

	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)

Cap. 17: Análisis de Riesgo (págs.343-359)

Ingeniería Económica  (Tarquin)

Cap. 15: Análisis Económico después Imp.

            (págs. 328-338)

Cap.16: Análisis de Recuperación y Equilibrio

            (págs. 351-360)

Análisis  de Estados Financieros (Perdomo Moreno)

Cap. 32: Razones Financieras (págs. 233-234)

Cap. 33: Razones de Rentabilidad

             (págs. 235-236)     

Cap. 34: Dupont (págs. 237-240)

Investigación:

Aplicación para Proyecto definitivo

Tarea:

Evaluación de los Casos 3-4

Horas no presenciales: 3 H
	Elaboración Proyecto Definitivo

Examen II Parcial

 (Profesor y Alumnos)

	18
31/10/07
	· 
	· Análisis de Sensibilidad:

Escenario proyectado y propuestos Casos 1-2
	Lectura:

Evaluación de Proyectos (N. Sapag)

Cap. 18: Análisis de Sensibilidad

           (págs. 377-390)

Ingeniería Económica  (Tarquin)

Cap. 17: Análisis de Sensibilidad 

            (págs. 402-460) 

Investigación:

Aplicación para Proyecto definitivo

Tarea:

Evaluación de los Casos 3-4

Horas no presenciales: 4 H
	Elaboración Proyecto Definitivo

Examen II Parcial

(Profesor y Alumnos)

	19
5/11/07
	Identificar el momento de crecer , expandirse
	Cap. IV: Evaluación de Proyectos en marcha

Proyectos de Ampliación
	Lectura:

Ev. Proyectos de Inversión (N. Sapag)

Cap. 1: Proyectos en marcha (págs. 15-37) 

Cap. 3: Costos relevantes en proy. de cambio

          (págs. 77 – 101)
Investigación:

Aplicación para Proyecto definitivo

Horas no presenciales: 4 H
	Aporte No. 2

Elaboración Proyecto Definitivo

Examen II Parcial

	20
7/11/07
	
	Cap. IV: Evaluación de Proyectos en marcha

Proyectos de Reemplazo
	Lectura:

Ingeniería Económica  (Tarquin)

Cap. 10: Análisis de Reemplazo

            (págs. 216-227)

Investigación:

Aplicación para Proyecto definitivo

Tarea:

Casos prácticos Proy. Reemplazo

Horas no presenciales: 4 H
	Aporte No. 2

Elaboración Proyecto Definitivo

Examen II Parcial

 (Profesor y Alumnos)


	Fecha
	Competencias
	Temas Tratados
	Horas No Presenciales
	Evaluación/

Responsables

	21
 12/11/07
	Lo importante de efectuar de acuerdo a las condiciones un joint venture
	Cap. V: Fusiones y Adquisiciones de empresas

· Estrategias de Negociación de Empresas: 


	Lectura:

Manual de Fusiones y Adquisiciones (Mascareñas)

Cap. 1: Razones económicas de las Fusiones

          (págs. 1-17)

Investigación:

Ejemplos de transacciones Nacionales

Horas no presenciales: 3 H
	Aporte No. 2

Examen II Parcial

 (Profesor)

	22
14/11/7
	· 
	· Valoración de Empresas No Cotizantes:

Enfoques de Mercado y Patrimonio
	Lectura:

Manual de Fusiones y Adquisiciones (Mascareñas)

Cap. 4: Valoración de empresas no cotizantes

(págs. 61-78)

Revisión materia Aporte No. 2

Horas no presenciales: 6H
	Aporte No. 2

Examen II Parcial

 (Profesor y Alumnos)

	23
19/11/07
	
	APORTE No. 2
	
	(Alumnos)

	24
21/11/07
	Gestión de valor actual de mi activos 
	Valoración de Empresas No Cotizantes:

Factores determinantes del Enfoque de Gestión
	Investigación:

Ejemplos de transacciones Nacionales

Horas no presenciales: 4 H
	Examen II Parcial

 (Profesor)

	25
26/11 /07
	
	Valoración de Empresas No Cotizantes:

Casos Prácticos de Enfoque de Gestión
	Lectura:

EASYPLANEX:
Curso para Simulador Financiero
          (págs. 1-27)
Análisis de inversiones estratégicas (Ketelhöhn)

Cap. 7: El riesgo en los flujos del proyecto (págs. 149-176)
Investigación:

Ejemplos de transacciones Nacionales

Horas no presenciales: 4 H
	Desarrollo del simulador Financiero
Examen II Parcial

 (Profesor y Alumnos)

	26
28/11/07
	
	Valoración de Empresas Cotizantes: Metodología y ejercicios
	Lectura:

Manual de Fusiones y Adquisiciones (Mascareñas)

Cap. 5: Valoración de empresas cotizantes

         (págs. 37-59)

Horas no presenciales: 4 H
	Examen II Parcial

 (Profesor y Alumnos)

	27
3/12 /07
	Practica de escenarios en los que debamos tomar decisiones estratégicas
	SIMULADOR FINANCIERO:

Desarrollo de proyecto de Investigación
	Horas no presenciales: 4 H
	(Profesor y Alumnos)

	28
5/12/07
	
	SIMULADOR FINANCIERO:

Desarrollo de proyecto de Investigación
	Horas no presenciales: 4 H
	(Profesor y Alumnos)

	29
10/12/07
	
	SIMULADOR FINANCIERO:

Desarrollo de proyecto de Investigación
	Horas no presenciales: 4 H
	(Profesor y Alumnos)

	30
12/12//07
	
	SIMULADOR FINANCIERO:

Desarrollo de proyecto de Investigación
	Horas no presenciales: 4 H
	(Profesor y Alumnos))

	31
17/12/07
	
	EXAMEN DEL SEGUNDO PARCIAL
	
	(Alumnos)

	32
19/12//07
	
	Revisión de exámenes y entrega de promedios definitivos
	
	(Profesor y Alumnos)


	5. EVALUACIÓN


Criterio para la calificación de los trabajos

· La presentación de deberes será obligatorio, en caso de incumplimiento se impondrán sanciones en la nota de actividades.

· El Proyecto de Investigación se calificará sobre 50 puntos de la siguiente manera:

	Presentación, ortografía y redacción   
	25 %

	Exactitud y calidad de cifras presentadas
	50 %

	Exposición y utilización de medios      
	25 %


Sanción por atraso en la entrega de trabajos

· Los deberes deben ser presentados en la clase requerida, no se aceptarán deberes a destiempo.

· El Proyecto de Investigación debe ser entregado en la fecha señalada, la misma que será determinada el primer día de clases.  No se aceptará presentaciones después de dicha fecha.

· Los deberes y el Proyecto de Investigación no entregados en la fecha oportuna, serán sancionados con el total de la calificación. 

	Primer Parcial
	
	Segundo Parcial

	
	Calificación
	Ponderación
	
	
	Calificación
	Ponderación

	Aporte
	  50  
	25
	
	Aporte
	50 
	25

	Presentación del Proyecto
	  50   
	25
	
	Presentación del Proyecto 
	50 
	25

	Total de Actividades
	100  
	50
	
	Total de Actividades
	100  
	50

	Examen  1er. Parcial
	100  
	50
	
	Examen  2do. Parcial
	100  
	50

	Promedio 1er. Parcial
	   100  
	100
	
	Promedio 2do. Parcial
	100  
	100


· La nota mínima para aprobar el curso es 70, resultado del promedio de los dos parciales.

· Los exámenes se rendirán en la fecha previamente establecida por el Decanato de la Facultad, y no se aceptará a ningún estudiante postergación ni anticipación de dicha evaluación, sin una justificación de fuerza mayor previamente aprobada por la Comisión Académica de la Facultad y previo al pago del valor de un crédito.
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