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1.  DESCRIPCIÓN  
La gerencia estratégica busca dar respuesta a una pregunta simple y básica ¿ Por qué y como consiguen unas empresas superar a otras?. El curso está diseñado para crear mente estratégica en los alumnos y que vean a esta ciencia administrativa como  un proceso para la toma de decisiones y planificación tanto de corto, mediano y largo plazo dentro de las organizaciones
2.  OBJETIVOS  
2.1 OBJETIVOS  
3.1 GENERAL

	· Crear pensamiento estratégico para la toma de decisiones


3.2 ESPECÍFICOS

	· Identificar las funciones de planeación que cumple el administrador.

· Conocer el rol de cambio que debe inculcar el estratéga
· Conocer tendencia en e área de la gerencia estratégica
· Identificar las mejores estructuras administrativas de acuerdo a los diferentes tipos de empresas y negocios que existen.


4.  CONTENIDO PROGRAMÁTICO  
	SESIÓN (dd/mm/aa)
	COMPETENCIAS ESPECÍFICAS
	TEMAS TRATADOS
	HORAS NO PRESENCIALES
	EVALUACIÓN / RESPONSABLE

	1

(03-09-2007)
	 Crea planes y programas con actitud estratégica
	 Cap 1 Tareas de la administración estratégica

Adm. Estratégica como proceso continuo


	
	

	2

(5-09-2007)
	Desarrolla estrategias empresariales con enfoque moderno
	Beneficios del enfoque estratégico en la administración

¿Quién desempeña las 5 tareas de la adm. Estratégica?          


	Adm. Estratégica de Thopson Pág. 3 a 29.

 
	1 Control de clase anterior. Lección Oral (Alumnos)

	3

(10-09-2007)
	
	Cap. 2 Establecimiento de la dirección de la compañía

Desarrollo de la visión estratégica

Elementos de una visión estratégica


	 Thopson Pág. 32-39
  Janelle Barlon 1-9
   
	· Control de clase anterior. Lección Oral (alumnos)

	4

(12-09-2007)
	
	Cont. Cap 2

1.1 Declaración de la misión

1.2 La visión estratégica

1.3 Comunicación de la visión

1.4 Establecimiento de objetivos


	Adm. Estratégica de    
 Topson pág 40-44

 Janelle Barlon 10- 28
	Desarrollo de Caso Haggen Dasz en clase. (Profesor)

Preguntas sobre gestión del cambio.Lección (Alumnos) 

	5

(17-09-2007)
	Una dirección organizacional debe aplicar estrategias para el cumplimientos de sus objetivos 
	Cont. Cap. 2

1.5 Diferentes clases de objetivos

1.6 El propósito estratégico

1.7 Necesidades de objetivos


	Adm. Estratégica de Thompson  Pág. 44 a 49

	· Lección escrita clase anterior (Alumnos)



	6

(19-09-2007)
	
	1.8 Creación de estrategias

1.9 Diferentes tipos de estrategias

1.10 Factores que modelan la estrategia

1.11 La estrategia y la responsabilidad social


	La dirección Estratégica como cambio.  Thompson   50-72
Janelle Barlon  cap.2

29-40

 
	· Lección Escrita clase anterior. Preguntas y respuestas del libro de Thompsson páginas correspondientes

	7

(24-09-2007)
	El análisis  es el punto de partida sobre las  estrategias que debemos aplicar  para ser competitivos
	Cap. 3 Análisis industrial y competitivo

1.1 Métodos de análisis  competitivos de la industria

1.2 Competencia y poder de las fuerzas competitivas de la industria


	Adm. Estratégica de Thompson Pág. 74 a  95
 
	· Lección clase anterior (Alumno)

	8

(26-09-2007)
	
	Cont. Cap. 3

1.3 El cambio y el ambiente de negocios

1.4 Compañías que ocupan posiciones competitivas

1.5 Movimientos estratégicos de los rivales
1.6 Factores claves que determinan el éxito o fracaso competitivo 

1.7 Industria y rendimiento superior 


	Adm. Estratégica de Thompson  Pág. 95 a 111
 Janelle Barlon cap 2
 40- 58
	

	9

01/10/2007)
	
	Cap. 4 Evaluación  de los recursos y las capacidades competitivas de la compañía 
1.1 Introducción.

1.2 ¿Qué tan bien está funcionando la estrategia actual de la compañía
1.3 Precios y costos de compañías competitivas 

	PAG. Thompson  pág. 112-121

	· Lección clase anterior

	10

(3/10/2007)
	
	Cont. Cap. 4      
1.1 Problemas estratégicos que enfrentan las compañías 
1.2 Posiciones competitivas de las compañías

	 Thompson  Pag. 122- 127
Janelle cap 3  59 - 74
	· Lección clase anterior. Escrita

	11

(8/10/2007)
	
	Cont. Cáp. 4  .
1.1 Identificación de las amenazas para la rentabilidad futura de una compañía 
1.2 El verdadero valor del análisis FODA 
1.3 ¿Los precios y costos de la compañía son competitivo?

	 Thompson  pág. 127 -130 
	· Lección clase anterior. Oral

	12

(10/10/07)
	
	Cont. Cáp. 4 
1.1 Análisis del costo estratégico y de las cadenas de valor 
1.2 ¿Qué tan poderosa es la posición competitiva de la compañía en relación con la de sus rivales?
1.3 ¿A qué problemas estratégicos se enfrentan la compañía .
1.4  Caso Motorola


	 Thompson Pág. 131-149 
Janelle Barlon cap 3  74- 89 

	· Control de lectura   

	13

(15/10/07)
	
	Cap. 5 Estrategia y ventaja competitiva .
1.1 Estrategias genéricas 
1.2 Estrategias de cooperación 
1.3 Estrategias de integración vertical  
1.4 Estrategias de desglose y outsourcing
1.5 Estrategias ofensivas para conseguir ventaja competitiva  
	 Thompson pág. 150-175 
 
	· Preguntas sobre  lectura )

	14

(17/10/07)
	
	Cap. 5 Cont. 
1.6  Estrategias defensivas 
1.7 Ventajas y desventajas de los primeros al actuar 
1.8 Estrategias de Toyota 
1.9 Estrategias de nucor
1.10  Características y diferenciación que mejoran el desempeño 

1.11  Alianzas


	Thompson pág. 176-199

	· Lección clase anterior. Oral

	15

(22/10/07)

	
	      Examen


	
	· 

	16

(24/10/07)
	
	Corrección de examen

 SEGUNDO PARCIAL
	
	

	
	
	TEMAS TRATADOS
	HORAS NO PRESENCIALES
	EVALUACIÓN / RESPONSABLE

	17

(29/10/07)
	
	Cap. 6 Estrategias para competir en mercados globalizados 
1.1 Estrategias para competir en mercados globalizados 
1.2 Expansión en mercados extranjeros  
1.3 Diferencias entre países en cuanto a condiciones culturales
1.4 competencia multipaís
1.5 Opciones estratégicas para incursionar y competir en mercados extranjeros.

	Thompson pág 201- 208
Janelle  Barlon Cap 4 
91- 112
	· Lección clase anterior. Escrita
 

	18

(31/10/07))
	
	Cap 6   .
1.6 Ventajas mediante competencia multinacional
1.7 Reservas de utilidades, subsidios entre mercados y ofensivas estrategias   

1.8 Alianzas estratégicas y empresas conjuntas 
1.9 Competencia en mercados extranjeros emergentes
1.10 Defensa ante competidores globales

1.11 Transferencia de pericia más allá de mercados

1.12 Cambios a nuevos modelos de negocios 


	 Thompson pág 209 -225

Janelle Barlon Cap 5
 113- 132
	· Lección clase anterior. Oral (Alumno)

	19

(5/11/07)
	
	Cap. 7 Modelos y estrategias de  negocios en la era de Internet 
1.1 Internet tecnología y participantes 
1.2 Cómo afecta la tecnología de Internet las cadenas de valor de las compañías e industrias.
1.3 Cómo Internet redefine el entorno competitivo 
1.4 Otras características de la tecnología de Internet que determinan la estrategia 
	Thompson pág 226- 242


	· Lección clase anterior. Oral

	20

(7/11/07)
	
	Cap. 7  
1.5 La dificultad de depender de la tecnología de Internet para conseguir ventaja competitiva sustentable.
1.6  Errores estratégicos cometidos por los primeros empresarios de internet
1.7 Modelos y estrategias de negocios para el comercio electrónico en el futuro
1.8 Caso práctico 
	Thompson pág 243-258

Janelle Barlon Cap 6 133- 147
	· Lección clase anterior. Oral (Alumno)

	21

(12/11/07)
	
	Cont. Cáp. 8  Adecuación de la estrategia para adaptarla a la situación específica de cada industria y compañía 
1.1 Estrategias para competir en industrias emergentes del futuro
1.2 Estrategias para competir en mercados turbulentos, de alta velocidad

1.3 Estrategias para competir en industrias maduras 

1.4 Estrategias para empresas en industrias estancadas o en decadencia
	Thompson pág 259 – 272


	· Control de lectura de  Caso
· (Alumno) 

	22

(14/11/07)
	
	 Cap. 8
1.5 estrategias para sostener el crecimiento rápido de las compañías 

1.6 Estrategias para líderes de las industrias 

1.7 Estrategias para compañías que ocupan el segundo lugar

1.8 Estrategias para empresas débiles que pasan por crisis.

1.9 Liquidación   
1.10  Estrategias fin de juego 
	Thompson pág 273- 290

Janelle Barlon Cap 7 
149- 168 
	· Lección clase anterior. (Alumno) Oral

	23

(19/11/07)
	
	Cap. 9 Estrategia y la ventaja competitiva en compañías diversificadas
1.1 Cuándo Diversificar
1.2 Generación de valor para los accionistas la máxima justificación para diversificar. 
1.3 Selección del camino de la diversificación negocios relacionados o no relacionados 
1.4 Fundamentos de las estrategias de diversificación relacionada 

1.5 Fundamentos de las estrategias de diversificación no relacionada 
	Thompson pág 291- 310

	· Lección clase anterior Oral (Alumno)

	24

(21/11/07)
	
	Cap. 9  
1.6 Estrategias para incursionar en nuevos negocios
1.7 Opciones estratégicas para compañías que ya se han diversificado 
	Thompson pág 311- 329


	· Lección clase anterior. (alumno) Oral
· Preguntas sobre desarrollo de planeación (Profesor)

	25

(26/11/07)
	
	Cap. 10 Evaluación de las estrategias de las compañías diversificadas.
1.1 Identificación de la actual estrategia corporativa 
1.2 Evaluación del atractivo de la industria 
1.3 Evaluación de la fortaleza competitiva de cada una de las unidades de negocios de la compañía 
1.4 Análisis de coincidencias estratégicas:

La búsqueda del potencial de ventaja competitiva entre negocios  

1.5 Análisis de coincidencia de recursos: determinación de cómo los recursos de la compañía coinciden con las necesidades de la unidad de negocios
	Thompson pág 330- 342

Janelle Barlon cap 8
170- 191
	· Lección clase anterior. Oral (alumno).
· Pregunta sobre planeación (Profesor)

	26

(28/11/07)
	
	1.6 Clasificación de las unidades de negocios 

Con base en el desempeño pasado y las perspectivas a futuro

1.7 Diseño de una estrategia corporativa 

1.8 Pruebas de desempeño

1.9 Identificación de oportunidades

1.10 Adm. Del proceso de diseño

	Thompson pág 342 354


	Lección de clase anterior.

Preguntas y respuestas sobre desarrollo de Plan estratégico.

	27

(03/12/07)
	
	Cap. 11 Creación de fortalezas de recursos y capacidades organizacionales 
1.1 Marco para la ejecución de la estrategia 

1.2 Las principales tareas de la puesta en práctica de la estrategia

1.3 Liderazgo del proceso de puesta en práctica y ejecución de la estrategia 

1.4 Creación de una organización capaz


	Thompson pág 355- 374

Janelle Barlon Cap 9
 192- 214
	· Lección clase anterior. Oral

	28

(05/12/07)
	
	Cap. 11 
1.5 Estructuras organizacionales del futuro

1.6 Caso práctico 

	Thompson pág 375- 387


	Lección clase anterior. Preguntas por parte del profesor

	29

(10/12/07)
	
	Cap. 12 Administración de la organización interna para promover una mejor ejecución de la estrategia 
1.1 Vinculación de los presupuestos a la estrategia 
1.2  Creación de políticas y procedimientos que apoyen la estrategia
1.3 Institución de las mejores prácticas y el compromiso con el mejoramiento continuo

1.4 Administración de la calidad total: un compromiso con el mejoramiento continuo,

1.5 Instalación de sistemas de apoyo 
	Thompson pág 387- 402 
Janelle Barlon cap 10  215- 236
	

	30
(12/12/07)
	
	Cont. Cap 12
1.6 Diseño de sistemas de reconocimiento que apoyan la estrategia 
1.7 Prácticas de motivación que apoyan la estrategia 
1.8 Vinculación del sistema de premios a los resultados de desempeño estratégicamente relevantes.

	 .Thompson pág 403-415

	

	31
(17/12/07)
	
	Cap. 13 Cultura corporativa y liderazgo:
 Claves de la ejecución eficaz de la estrategia 

1.1 Creación de una cultura corporativa que apoye la estrategia

1.2 Culturas fuertes frente a culturas débiles 

1.3 Culturas saludables

1.4 Culturas adaptables

1.5 Creación de compatibilidad rente a la estrategia y cultura

1.6 Incorporación de la éticas en la cultura

1.7 Liderazgo estratégico


	Thompson pág 416- 439 

Janelle Barlon cap 11  237 - 254
	

	32
(19/12/07)

	
	Examen segundo Parcial
	
	

	
	
	Revisión de examen
	
	


4. METODOLOGIA 
· Clase Magistral

· Resolución de casos

· Exposiciones de trabajos

· Investigaciones de campo.
5.  EVALUACIÓN
Primer Parcial

Actividades                                                                                                            100

2 Tareas (Cada tarea equivale a 20 puntos)                                       30
2 Aportes (Cada aporte equivale a 15 puntos)                                    30

Casos                                                                                            20
Controles de lectura                                                                        20’
Examen Primer Parcial                                                                                         100

Nota Primer Parcial ((Actividades + Examen)/2)                                             100 

Segundo Parcial

Actividades                                                                                                            100

2 Tareas (Cada tarea equivale a 20 puntos)                                       30
2 Aportes (Cada aporte equivale a 15 puntos)                                    30

Trabajo de Investigación                                                                 20
Control de Lectura                                                                          20

Examen Segundo Parcial                                                                                      100

Nota Segundo Parcial ((Actividades + Examen)/2)                                          100

Nota Académica ((Nota Primer Parcial + Nota Segundo Parcial)/2)               100

Nota mínima para aprobar el curso: 70

Los exámenes se rendirán en la fecha previamente establecida por el decanato de la facultad, y no se aceptará a ningún estudiante postergación de dicha evaluación, sin una justificación aprobada por la Coordinación Académica.
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