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1.  DESCRIPCIÓN  

La Gestión de Tesorería se constituye como un aspecto complejo pero al mismo tiempo de una importancia cada vez más creciente, aún en el interior de las economías mas avanzadas mostrando su atención desde los aspectos más productivos y comerciales hasta el manejo adecuado de los Flujos de la Empresa y aspectos financieros en general. Analiza y aplica modelos, métodos y técnicas de evaluación financiera que permiten determinar los resultados en el manejo de los flujos de la Empresa. 

2.   METODOLOGÍA

Metodología a utilizarse dentro del aula

· El porcentaje de faltas límite es del 20% de las clases dictadas.

· No se permitirá a ningún estudiante sin excepción tener activado teléfonos celulares o  cualquier otro medio de comunicación.  El incumplimiento a está disposición será sancionado con el retiro del instrumento y su entrega al decanato.

· No se permitirá a ningún estudiante el ingreso al aula de clase en pantalones cortos, sandalias y/o usando gorra.

· En algunas clases habrá ejercicios que se propondrán acerca de la temática que se esta desarrollando, se realizarán debates de tema de actualidad siempre que estos se encuentren relacionados con la materia que se está dictando en ese momento. 

· Los estudiantes deben adelantar la lectura comprensiva de los contenidos programados para cada sesión, para una mejor comprensión práctica de los temas relacionados que se traten.

Descripción del tipo de trabajos requeridos

· Al inicio de cada unidad se enviará la tarea, la que se hará a través de correo electrónico a cada estudiante.  Para lo cual se la levantará en METIS, para que el alumno que este inscrito pueda descargarla sin dificultad.

· Las tareas serán entregadas la clase siguiente de terminar la unidad, previamente establecidas las fechas que durará cada una de ellas.  En el caso de no ser entregada se la recibirá la día siguiente con por el 50% de lo contemplado, excepto casos de justificación médica o de la Coordinación Académica.

· Las tareas serán presentadas en grupo o de forma individual dependiendo de la temática de la sesión.

· Será una tarea por capítulo dentro de cada parcial

· Los trabajos de investigación que se envíen, se vincularán a materias de campo en empresas e instituciones financieras con temas de interés económico relacionados con la materia analizada de interés comùn.  El día de entrega de la investigación se harà un foro-debate para que los alumnos compartan sus criterios y obtener conclusiones.  Dicho trabajo será enviado con una antelación de tres semanas, mínimo. Trabajo Grupal.

Sanciones por atraso en la entrega de trabajos

· Las tareas de no ser entregadas en el tiempo estipulado se la recibirá al día siguiente (por única vez) por el 50% de lo contemplado, excepto casos de justificación médica o de la Coordinación Académica.

Participación en clase

· En todas las clases habrá participaciones aleatorias de los estudiantes, para que los alumnos tengan la oportunidad de mejorar la actuación en caso de que hayan tenido un puntaje bajo en la primera.

3.  OBJETIVOS  

3.1 GENERAL

	· Identificar los recursos de la empresa (activos) y el mercado financiero combinándolos para lograr la optimización; mediante el aprendizaje de las distintas técnicas, controles y métodos de evaluaciones dados dentro de la Gestión de Tesorería y Administración Financiera.


3.2 ESPECÍFICOS

	· Fomentar la confianza en cada estudiante, al respetar los criterios que ellos posean.

· Desarrollar en los alumnos facilidad de pensamiento crítico para la toma de decisiones financieras y adecuadas en base a los conocimientos técnicos adquiridos.

· Adoptar una posición exclusiva de un Tesorero y Administrador Financiero.


4. CONTENIDO PROGRAMÁTICO

	


	SESIÓN 

(dd/mm/aa)
	Competencias

Especìficas
	Contenidos
	Horas No Presenciables
	Evaluaciòn

	1 

Sep. 07
	Interpreta y Reconoce la importancia de la Tesorerìa en la Gestiòn Financiera.
	Presentación de la asignatura y normas generales de la materia. CAPÍTULO I: ASPECTOS GENERALES DE LA TESORERIA. 

1.1 Carácter y ámbito de la función de Tesorería.

1.2 Conceptos fundamentales del análisis financiero.
	
	

	
	
	1.3 La Función de la Tesorería en las entidades financieras.

1.4 La tesorería como parte estructural de una Empresa.

1.5 Análisis y discusión de conceptos
	Lectura: 

Capítulo 21. “Administración Financiera – Emery Pag. 660 – 680
	Control de Lectura: Escrito Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios en clase. 

	2
Sept 14
	Aplica con criterio y anàlisis financiero, la correcta toma de decisiones en cuanto a Capital de trabajo y Fondo de maniobra en la gestiòn de liquidez.
	Capítulo II: CAPITAL DE TRABAJO  DE LA EMPRESA: 

2.1 Capital de trabajo bruto y neto

2.2 Razón Circulante

2.3 Ejercicios – análisis crítico 

2.4 Casos: Situación reales
	Lectura: 

· Capítulo 31. Principios de Finanzas Corporativas, Pàg. 941-965 Ejercicios para desarrollar.


	Control de Lectura: Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios y casos 

	
	
	2.5 El Ciclo de Conversión del efectivo

2.6 Ejercicios prácticos.
	Lectura: 

Capítulo 19. Administración Financiera – Emery  Pàg. 596 – 625 Ejercicios y casos para desarrollar tarea.
	Control de Lectura: escrito Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios

	3
Sept 21
	
	2.7 La liquidez y su papel en la gestión financiera

2.8 Ejercicios prácticos.
	Lectura: 

Capítulo 19. Administración Financiera – Emery  Pàg. 596 – 625 Ejercicios y casos para desarrollar tarea.
	Control de Lectura: escrito Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios

	
	Opera en forma integrada una estrategia conjunta para el manejo de recursos monetarios y la Administraciòn del efectivo.
	CAPITULO III: ADMNISTRACIÒN DEL EFECTIVO

 3.1 Introducción

3.2 Función de la administración del efectivo

3.3 Ventajas del Mantenimiento de efectivo


	Lectura: 

· Capítulo 22. Administración Financiera – Emery. Pág. 687 – 723 Ejercicios para desarrollar


	Preguntas acerca de los ejercicios,  de las lecturas enviadas 

	4
Sept 28
	
	3.4 Equilibrio del efectivo y los valores negociables

3.5 Comprensión del flotante

3.6 Desarrollo ejercicios Tasa nominal y Efectiva.
	Capítulo 9: Fundamentos Administración - Financiera. Pàg. 225 - 252 Investigación: Tasa nominal y efectiva Sistema Financiero – Exposición y análisis en clase
	Exposición en Clase y Preguntas acerca  de la investigación. 

	
	Reconoce los paràmetros funcionales de operaciòn para la aplicaciòn de la Administraciòn de crèdito y Cuentas por Cobrar. 
	CAPITULO IV: ADMNISTRACIÒN DEL CREDITO O CUENTAS POR COBRAR.

4.1 Políticas de administración del Crédito


	Lectura: 

· Capítulo 30. Principios de Finanzas Corporativas, Brealey – Myers Pág. 910 - 940 

Ejercicios  a desarrollar Tarea enviada.
	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

Entregar Trabajo de Investigación. (Alumnos). Retroalimentación del tema investigado.



	5

Oct 05
	
	4.2 Análisis y Condiciones del Crédito

4.3 Evaluación y cambios en las políticas de crédito

4.4 Casos y ejercicios prácticos
	
	Control de Lectura: Escrito Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

	
	Transforma al Control de Inventario en una importante herramienta de gestiòn en la  obtenciòn de Fuentes-Usos.
	CAPITULO V: Administración y Control del Inventario

5.1 Introducción

5.2 Cantidad Económica de Orden

5.3 Ejercicios
	Lectura: 

· Capítulo 20. Administración Financiera - Emery, Pág. 630 – 660. 

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios en Clase

	6
Oct 12
	Utiliza las diversas tècnicas y controles de evaluaciòn para determinar  la eficiencia operativa y financiera de la gestiòn de Tesorerìa cuyo principla indicador es la Liquidez.
	CAPITULO VI: FINANCIAMIENTO A CORTO Y LARGO PLAZO

6.1 Introducción y conceptos

6.2 Fuentes de fondos, ingresos ponderados

6.3 Tipos de Financiamiento.
	Lectura: 

· Capítulo 29. Principios de Finanzas Corporativas, Pàg. 881 - 910

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Control de Lectura escrito de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

	
	
	6.4 Créditos Comerciales e intereses descontados

6.5 Créditos con Saldos Compensatorios

6.6 Ejercicios y Casos.
	Lectura: 

· Capítulo 32. Principios de Finanzas Corporativas, Pág. 965 – 988

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios en pizarra. (Profesor)

	7
Oct 19
	
	6.7 Revisión Valor Actual Neto (Van) y Valor Futuro (VF) 6.8 Negociaciones con Certificados Renta Fija, Variable, Periódica. Ejercicios en clase


	Lectura: 

· Capítulo 19. Principios de Finanzas Corporativas,  Pág. 555 – 588

Ejercicios de la tarea enviada. 
	Control de Lectura: escrito Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

	
	
	6.9 Técnicas del Cash Management

6.10 Decisiones de Inversión y Financiación.

6.11 Financiación e Inversión: Déficit y Excedente
	Lectura: 

· Capítulo 5, 6, 7. Cash Management – Gestión de Tesoreria, Pág. 41 – 75

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios en pizarra. (Profesor)

	8
Oct 26
	
	6.12 Financiaciòn Corto Plazo.
	Ejercicios de capítulos y controles de lectura.
	Examen Evaluación escrita (Alumnos)

	
	
	6.13 Financiaciòn Largo Plazo: Ejercicios.
	
	Profesor – Alumnos

	9
Nov 02
	Reconoce los dieferentes instrumentos de mercados bancarios para aportar con estrategias a Corto y Largo Plazo para la elaboraiòn de los presupuestos de Tesorerìa.
	CAPÍTULO VII: GESTION BANCARIA Y DE MERCADO.

7.1 Instrumentos financieros aplicados a la Gestión de Tesorería

7.2 Rentabilidad y Proyección en las Operaciones Bancarias como resultado de la Tesorería.
	Lectura e Investigación: 

Página WEB: www.bce.fin.ec Instrumentos Financieros a Corto Plazo.
	Preguntas acerca de la investigación, Taller-Debate consideraciones generales.

	
	
	7.3 Relaciones Bancarias: Políticas y Control de las operaciones en el Sistema Financiero
	Lectura: 

· Capítulo 8. Cash Management Pàg. 77 – 90.

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

	10
Nov 09
	
	7.3 Implementación de un sistema de Cash Management: 

· Análisis

· Fijación de Objetivos.

· Planeaciòn Financiera

· Presupuesto de Tesorería.
	Lectura: 

Capítulo 9. Cash Management – Gestión de Tesorería Pág. 91 – 100
	Control de Lectura: Preguntas acerca de los ejercicios,  lecturas enviadas Ejercicios 

	
	
	7.4 Teoría de Mercados para Determinación de Tasas

7.5 Sistema de compensación de la Tesorería.

7.6 Ejercicios.
	Lectura: 

· Capítulo 7. Fundamentos de Administración Financiera, Pàg. 170 – 203 Ejercicios a desarrollar tarea enviada. )


	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

	11
Nov 16
	Aplica y desarrolla  mediante el anàlisis de Flujos de Caja la  disponibilidad de los recursos monetarios a disposiciòn de la Empresa.
	CAPÍTULO VIII: Análisis de Fondos, y flujos de efectivo. 

8.1 Estado de flujos de fondos: fuentes y usos.

8.2 Pronósticos de flujos de efectivo

8.3 Casos y Ejercicios.
	Lectura: 

Capítulo 7. Fundamentos de Administración Financiera, Pàg. 170 – 203 Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Control de Lectura: Preguntas acerca de los ejercicios,  lecturas enviadas Ejercicios 

	
	
	8.4 Margen de los cálculos del flujo de efectivo

8.5 Modelo de crecimiento sustentable

8.6 Problemas de auto evaluación.


	Ejercicios de la tarea enviada. (2 horas)

Lectura del libro de control. (1 hora)
	Preguntas acerca de los ejercicios enviados y del libro de control. Ejercicios en pizarra. (Profesor)

	12
Nov 23
	Demuestra como el Financiamiento a Plazos interviene en la mejora del efecto liquidez de la Empresa.
	CAPITULO IV: Financiamiento mediano y largo plazo. 

9.1 El mercado de Capital

9.2 Emisión Publica

9.3 Problemas de evaluación


	Lectura: 

· Capítulo 19: Fundamentos de Administración Financiera Pàg. 523 - 543

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Control de Lectura: Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas.  



	
	
	9.4 Colocación Privada

9.5 El mercado secundario

9.6 Problemas de evaluación


	Lectura: 

Capítulo 19. Fundamentos de Administración Financiera
	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios 

	13
Nov 30
	Ilustra mediante el enfoque de la Tesorerìa integrada una visiòn en conjunto que permita evaluar financiamiento – Deuda. 
	CAPITULO X: CREDITOS A PLAZO.

10.1 Préstamos Plazo

10.2 Contratos a Crédito

10.3 Evaluación del Financiamiento en relación al financiamiento con deuda.
	Lectura: 

· Capítulo 21: Fundamentos de Administración Financiera, Pág. 571 - 592

Ejercicios a desarrollar tarea enviada. 
	Control de Lectura: Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. 

	
	
	10.3 Evaluación del Financiamiento en relación al financiamiento con deuda.

10.4 Problemas de Auto evaluación.  
	Lectura: 

· Capítulo 21: Fundamentos de Administración Financiera, Pág. 571 - 592


	Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios 

	14
Dic 07
	Opera en forma conjunta con la construcciòn de Flujos para establecer opciones de rentabilidad y liquidez sobre los recursos explotados de la empresa.
	CAPÍTULO XI: Construcción y elaboración de Flujos de Tesorería

11.1 Análisis estructural

11.2 Variables condicionantes

11.3 Conclusiones y Toma de decisiones.
	Investigación y Lectura: 

Importancia de los Flujos de Caja en la Gestión de Tesorería y Administración de Liquidez
	Control de Lectura: Preguntas acerca de los ejercicios  y lecturas enviadas. Ejercicios

	
	
	11.4 Flujos de Caja: Taller en Excel.
	
	Preguntas acerca de los ejercicios  y análisis en clase

	15
Doc 14
	
	Exposición de la Investigación con modelos aplicables: Criterio y enfoque analítico individual y grupal.

Anàlisis de Rentabilidad y Liquidez del flujo y sus aplicaciones reales. (Fuente y Usos)


	Lectura: 

Prepara presentación : Infocus, Power Point
	Preguntas acerca de la exposición  y lecturas enviadas. Ejercicios

	
	
	Revisión de Contenidos y repaso para el examen del Parcial.
	Ejercicios de capítulos y controles de lectura.
	Evaluación escrita (Alumnos)

	16
Dic 21
	
	Examen Segundo Parcial.
	
	Profesor – Alumnos

	
	
	Revisión de Exámenes.  Entrega de notas.
	
	Profesor – Alumnos


5.  EVALUACIÓN

	Primer Parcial

Actividades                                                                                                            100

Tareas                                                                                        15
Controles de Lectura (Cada aporte equivale a 25 puntos)                  15
Trabajo de Investigación                                                               20
Aporte                                                                                         50
Examen Primer Parcial                                                                                         100

Nota Primer Parcial ((Promedio Actividades + Examen)/2)                                             100 

Segundo Parcial

Actividades                                                                                                            100

Tareas                                                                                        15

Controles de Lectura (Cada aporte equivale a 25 puntos)                  15

Trabajo de Investigación                                                               20

Aporte                                                                                         50

Examen Segundo Parcial                                                                                      100

Nota Segundo Parcial ((Promedio Actividades + Examen)/2)                                          100

Nota Académica ((Nota Primer Parcial + Nota Segundo Parcial)/2)               100

Nota mínima para aprobar el curso: 70

· Los exámenes se rendirán en la fecha previamente establecida por el decanato de la facultad, y no se aceptará a ningún estudiante postergación de dicha evaluación, sin una justificación aprobada por la Coordinación Académica.
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