UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES ESPIRITU SANTO
FACULTAD DE ECONOMIA Y CIENCIAS EMPRESARIALES
SYLLABUS
FOR DAC 11 VER 17 07 07

MATERIA: LIDERAZGO               
CODIGO: GER 298

CREDITOS: 3

PREREQUISITO(S): NINGUNO



HORARIO: 19h25 – 20h45


AULA


DÍAS: 
Martes y Jueves
HORAS PRESENCIALES: 48 Horas.

HORAS NO PRESENCIALES: 96Horas PROFESORA: Ing. Benjamín Feliz

SEMESTRE:  I REGULAR-INVIERNO

1.  DESCRIPCIÓN  
Enseñar a los estudiantes a ser Líderes y a liderar  a través del desarrollo de un modelo  completo de liderazgo que les permita aplicarlo en diversas situaciones personales y laborales, y que les permita guiar sus acciones y las de su equipo para el logro de las metas organizacionales más imporantes.
2.-   METODOLOGÍA
· Las clases se impartirán dentro del salón de clases con el apoyo de elementos interactivos.
· Se enviaran trabajos individuales y grupales.
· A nivel grupal o individual se realizara un proyecto que valdrá como parte de la nota final.
· Se trabajará en base a procesos de aprendizaje activos y participativos. 
Nota:
· Los estudiantes deben adelantar la lectura comprensiva de los contenidos  programados para cada sesión.  Así la elaboración del conocimiento en la clase resultará rápida, consistente, significativa y gratificante.
· Al inicio de cada clase se revisará la clase anterior o se tomará  lección.
· Se manejarán instrumentos curriculares como estímulos para la reflexión.
Sanción por atraso en la entrega de trabajos:
· Los trabajos deben ser presentados en cada clase, no se aceptarán deberes a destiempo.
· Los trabajos de investigación deben ser entregados en la fecha señalada por el profesor, los mismos que serán enviados con una o dos semanas de anticipación, de acuerdo con la extensión del mismo, no se aceptarán trabajos de investigación después de dicha fecha.
· Los deberes y trabajos de investigación no entregados en la fecha oportuna, serán sancionados con el total de la calificación.  Sólo en el caso de que el estudiante justifique comprensiblemente el atraso en la entrega de una tarea, éste será sancionado hasta en un 30% de la nota (Es decir, se lo calificará sobre no menos de 70 puntos).


3. CONTENIDO DEL PROGRAMA
	FECHAS & SESIONES
	UNIDADES / CONTENIDOS
	HORAS NO PRESENCIALES
	EVALUACIÓN
	COMPETENCIAS

	Sesión 1

Martes 4

Sept 2007


	Presentación.- Explicación Syllabus

1.- Introducción al Liderazgo

Definiciones de Liderazgo

Estilos de liderazgo

Gerencia vs Liderazgo

Dinámica:  Caso de estudio para discusión en clase.  Selección de un proyecto personal para trabajar durante el semestre


	Lectura: 

Capítulo 1: Principio del poder

2h


	Evaluación diagnóstica y punto de encuentro  de conocimientos previos de alumnos.


	Brinda los conocimientos básicos para poder desarrollar el contenido del resto del curso

	Sesión 2 

Jueves 6

Sept 2007
	Los 4 roles del liderazgo

Principios de Liderazgo

Ser líder en un mundo de cambios

Dinámica: discusión de video y trabajo personal en clase
	Lectura: 

Capitulo 2: Principio del poder. 2 h 

 
	Preguntas de control sobre lectura.


	

	Sesión 3- 4-5-6 

Martes 11

Jueves 13

Martes 18

Jueves 20

Sept 2007
	2.-  Primer Rol: Encontrar Caminos
Que es Encontrar Camino para un líder

Principios claves

Definiendo las Personas clave

Que son las necesidades Básicas

Definición de Misión

CoMisionando

Vinculando la Misión

Valores de un líder

Identificando Valores compartidos

Dilema de valores

Definición de Visión

Enfoque en la Estrategia

Dinámica: Identificación de Personas claves y sus necesidades. Desarrollo de misión, visión y estrategia del proyecto personal
	Lectura: 

Capitulo 3,4,5: Principio del poder. 6 h 

Control de avance del trabajo.
	Control de lectura


	Reconoce metas y objetivos claros que le permiten direccionar los esfuerzos del equipo con un alto nivel de satisfacción de todos los involucrados, basados en principipos y valores

	Sesión 6 

Martes 25

Sept 2007
	3.- Segundo Rol: Alinear
 Como crear un sistema de trabajo técnicamente elegante

Enfoque sistémico: entender el todo

Dinámica: La sabana africana


	Lectura: 

Articulo: pensamiento sistémico (homogenizando vs sincronizando) 2h

Control de avance del trabajo.
	Control de lectura
	Lleva a cabo los cambios en los procesos o estructura que se requieren para alcanzar con eficiencia y eficacia, manteniendo un buen ambiente en la organización

	Sesión 6 – 7 -8

jueves 27

Sept 2007 martes 2

Jueves 4

Octubre 2007
	Describir el todo

Círculo de Influencia vs Círculo de preocupación

Bloqueos a superar

Dinamica: Definiciendo los 6 correctos del proyecto personal
	Lectura: 

Capitulo 5,6: Principio del poder. 4 h 

Control de avance del trabajo.
	Control de lectura
	

	Sesión  9 -10 – 11 -12

Jueves 11

Martes 16

Jueves 18

Martes 23

oct 2007
	4.- Tercer Rol: Facultar (empoderar)
Definición de Facultamiento

Objetivos de Facultar

Paradigma de Jardín vs Máquina

Estilos de Liderazgo

Repaso y revisión avance de trabajo
	Lectura: 

Capitulo 6,7,8,9: Principio del poder. 8 h 

Control de avance del trabajo.
	Evaluación de las actividades y la participación de los grupos


	Está capacitado para crear el ambiente que permita desarrollar al máximo las capacidades y potencialidades de cada miembro de su equipo para alcanzar los objetivos propuestos

	Sesión 13 

Jueves 25

Oct 2007
	Examen Primer Parcial


	
	
	

	Sesión 14 - 15

Martes 30

Oct 2007

Jueves 1

Martes 6
	Buscando la Tercera Alternativa

Niveles de Facultamiento

Acuerdos Ganar Ganar

Procesos para crear acuerdos Ganar Ganar
Dinamicas: Jardineros vs. Mecanicos

Evaluación personal de estilos de liderazgo, definiendo acuerdos ganar ganar

	Lectura: 

Capitulo 10, 11,12: Principio del poder. 6 h 

Control de avance del trabajo
	
	

	Sesión 16 – 17 - 18

Jueves 8

Martes  13

Jueves 15

Nov 2007
	5.- Cuarto rol: Modelar

Objetivo de modelar

Liderazgo con influencia

Poder e Influencia


	Lectura:

Capitulo 13, 14: Principio del poder. 4 h 


	Control de lectura
	Es consciente de que sus acciones y comportamientos son el ejemplo a seguir por los miembros del equipo.


	Sesión 19-20-21

Martes 20

Jueves 22

Martes 27

Nov 2007
	Tipos de Poder

Carácter y Competencia

Liderazgo Confiable
Vivir con Honor
	Lectura:

Capitulo 15: Principio del poder. 2 h 


	
	

	Sesión 22 

Jueves 29

Oct 2007


	6.- Hábitos de Liderazgo Interpersonal

Ser proactivo


	Lectura:

Capitulo 1, 2: 7 Hábitos. 4 h 


	Control de lectura 
	Mantiene permanentemente un proceso de mejoramiento mejoramiento continuo personal

	Sesión 23 

Martes 4

Dic 2007
	Comenzar con el fin en mente Poner Primero lo Primero


	Lectura:

Capitulo 1: 7 Hábitos. 4 h 
	Control de lectura
	

	Sesión 24 

Jueves 6

Dic 2007


	Buscar el beneficio mutuo


	Lectura:

Capitulo 2: 7 Hábitos. 4 h
	control de lectura
	Capaz de mantener relaciones efectivas y duraderas con los miembros del equipo o de la organización

	Sesión 25

Martes 11

Dic 2007


	Buscar Primero Entender para luego ser entendido
	Lectura:

Capitulo 3: 7 Hábitos. 4 h
	Evaluación de ejercicios prácticos y control de lectura.


	

	Sesión 26

Jueves 13

Dic 2007
	Sinergizar

 Mejoramiento continuo
	Lectura:

Capitulo 4: 7 Hábitos. 4 h 

Articulo: Balance de vida familiar y trabajo

2h
	Control de lectura, debates en clase.
	

	Sesión 27

Martes 18

Dic 2007
	Repaso y revisión final de trabajos
	
	Control de lectura
	

	Sesión 28

Jueves 20

Dic 2007
	Examen Final
	
	
	


4.-  EVALUACIÓN
Actuación en clase                                    

Deberes






Trabajos de investigación

         

Trabajos de grupo





Aporte parcial
                                      
 
Control de lectura


         


Total trabajos y actuación en clase

30  puntos
Examen del parcial           

          
70  puntos   
TOTAL                                                      
100 putnos
5. BIBLIOGRAFÍA BÁSICA
1  
TEXTO GUIA
Libro:

Liderazgo Centrado en Principios
Autor:

Stephen R. Covey

Editorial:
Paidos

Libro:

Los 7 Hábitos de las personas altamente Efectivas
Autor:

Stephen R. Covey 

Editorial:
Paidos
5.1  BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA
Libro:

El Principio del Poder
Autor:

 Blaine Lee

Editorial:
 Grijalvo
Libro:

La quinta disciplina
Autor:

 Peter Senge

Editorial:
 Granica

Libro:

El pensamiento lateral.


Autor:

De Bono.

Editorial:
Paidós, Barcelona: 1998

Libro:

Servant Leadership
Autor:

Robert K. Greenleaf

Editorial:
Paulist Press
Libro:

Leading Quietly
Autor:

Joseph L. Badaracco, Jr.

Editorial:
Harvard Business School Press 

Libro:

Primal Leadership
Autor:

Daniel Goleman

Editorial:
Harvard Business School Press

6.-  DATOS DEL PROFESOR
NOMBRES:
Benjamín Feliz

TITULO DE PRE-GRADO:
Ingeniero Químico  -  Ingeniero Comercial
POSTGRADO:
Fabricación de Productos Farmacéuticos
TELEFONO:
095106454
CORREO ELECTRÓNICO:              bfeliz@graiman.com
