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1. DESCRIPCIÓN

En esta cátedra se proveerá a los estudiantes los criterios idóneos para el correcto análisis de la gestión financiera de un hotel. Se les enseñara todo lo referente al análisis de ventas (REVPAR, cálculos de coeficientes de operación, generación de diferentes niveles de utilidad), localización de costos, análisis de estructura, evaluación financiera, proyecciones y división de tarifa por categoría.

2. JUSTIFICACIÓN 
No es posible llevar a cabo una adecuada gestión si se desconocen las particularidades financieras inherentes al sector estudiado; en este caso, el sector hotelero.  Es por ello indispensable el dotar al futuro profesional de las herramientas específicas de análisis aplicadas a su campo.
3. OBJETIVO GENERAL
Proveer al estudiante de sólidos conocimientos y aplicaciones  en la Gestión Financiera de establecimientos de alojamiento
4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Capacitar al alumno en las técnicas de Planificación financiera  y sus herramientas

· Dar al estudiante una clara noción sobre la estructura financiera estándar en hotelería
· Habilitar al estudiante en el pronóstico de ocupación, compras y ventas en hotelería
· Proveer al alumno de técnicas idóneas en ajuste de tarifas
5. METODOLOGÍA

· Se trabajará en base a técnicas básicas y modernas para tomar decisiones con ejercicios y casos aplicados al servicio hotelero. 

· Talleres individuales y en grupos con análisis de casos.

· Debates de los controles de lectura

· Clases prácticas (elaboración conjunta y evaluativos con trabajo individual)

· Teoría y conceptos de cada tema del programa

NOTA:

· Los estudiantes deben adelantar la lectura comprensiva de los contenidos programados para cada sesión. Así la elaboración del conocimiento en la clase resultará rápida, consistente, significativa y gratificante.

· Los deberes y trabajos  serán entregados en la fecha señalada, no existirá prórroga. 

6. CONTENIDO PROGRAMÁTICO

	SEMANA
	DÍA
	UNIDADES/CONTENIDOS
	HORAS NO PRESENCIALES
	EVALUACIÓN

	1
	1
	Presentación del programa de la asignatura. Definición e importancia de la Dirección Financiera en operaciones de Hotelería. Formación de grupos.  Responsabilidades del administrador financiero. 
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas


	Análisis oral y escrito. Evaluación diaria oral

	
	2
	Sistemas de información.- importancia, usos. Principales indicadores en hotelería
	
	

	
	3
	Estados financieros aplicados en hotelería. Tipos. Particularidades. Relación con normativa contable ecuatoriana.  Estado condensado, departamental, analítico.
	
	

	
	4
	Clasificación departamentos operados, no operados.  Gastos distribuidos y no distribuidos. Gastos a la propiedad. 
	
	

	2
	1
	Localización de Costos no operados y a la propiedad. Criterios, ejercicios.
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas


	Análisis oral y escrito Evaluación diaria oral

	
	2
	Estado de resultados condensado: criterios de estructura en hoteles categorías 1ra y lujo.  Ocupación y Venta objetivo.
	
	

	
	3
	Análisis operacional: contraste de estructura propia con indicadores del sector.  Ecuación de costo-volumen-utilidad aplicada a hotelería: 
	
	

	
	4
	Punto de equilibrio en habitaciones. Días para llegar al equilibrio.  Análisis de variaciones.   Ajuste de tarifa por utilidad objetivo.
	
	

	3
	1
	Posición de Utilidades: ajuste de costos fijos y variables. Ajuste de ocupación. Variación absoluta y relativa. Ejercicios
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas


	Análisis oral y escrito

	
	2
	Evaluación departemental: parámetros de cumplimiento. Proporción de costos contra Ventas y contra costos totales.
	
	

	
	3
	Evaluación financiera:  Estados involucrados, modalidades, relevancia.
	
	

	
	4
	Situación de Liquidez. Indicadores, interpretación. Situación de rotación: Indicadores, análisis. Ciclo de conversión del efectivo. 
	
	

	4
	1
	Situación de endeudamiento. Indicadores, interpretación. Situación de Productividad. Indicadores simples, compuestos. 
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas
	Análisis oral y escrito Evaluación diaria oral

	
	2
	Tiempo de recuperación por ROA, Análisis de variaciones.
	
	

	
	3
	EXAMEN DEL PRIMER PARCIAL
	
	

	
	4
	Revisión de parámetros de la industria hotelera. Aplicación a indicadores financieros
	
	

	5
	1
	Estructura de capital. Política de Capital. Costo ponderado de Capital.  
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas


	Análisis oral y escrito Evaluación diaria oral

	
	2
	Costo promedio ponderado de Capital. Determinación, aplicación a estructura hotelera.
	
	

	
	3
	Pronósticos en Industria hotelera. Pronósticos de ocupación. Pronósticos de personas atendidas en A&B. Presupuestos de consumo.
	
	

	
	4
	Pronósticos para hoteles de 5 años. Regresión lineal, promedio móvil. Estacionalidad.
	
	

	6
	1
	Continuación de pronósticos para hoteles de 5 años. Regresión lineal, promedio móvil. Porcentaje de incremento. Elaboración de pronóstico.
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas
	Análisis oral y escrito

	
	2
	Pronósticos de personas atendidas en A&B. Cálculo de proporción de personas atendidas alojadas y mercado externo. 
	
	

	
	3
	Continuación de pronósticos de personas atendidas en A&B. Promedio móvil. Efecto de estacionalidad mensual y diaria.  Presupuesto de Ventas diaria, semanal y mensual.
	
	

	
	4
	Ejercicios de aplicación de pronósticos de ocupación y A&B. Casos reales.
	
	

	7
	1
	Ajuste de tarifa por acomodación. Método, aplicación.
	Aprendizaje y ejercicios en clase: 8 horas. 

Lecturas, investigaciones, tareas en casa: 24 horas
	Análisis oral y escrito

	
	2
	Ajuste de tarifa por tipo de habitación. Categorías frecuentes, presupuestos en base al ajuste.
	
	

	
	3
	Ajuste de tarifa combinado: por tipo de habitación y por acomodación. 
	
	

	
	4
	EXAMEN DEL SEGUNDO PARCIAL
	
	


7. EVALUACIÓN


PRIMER PARCIAL


· Examen Parcial





100 pts.




· Deberes y Trabajos




  40 pts.

· Aportes y Lecciones




  30 pts.

100 pts.

· Control de Lectura 




  30 pts.

SEGUNDO PARCIAL


· Examen Parcial





100 pts.




· Deberes y trabajos                                      

  40 pts.

· Aportes y Lecciones
                                   

  30 pts.

100 pts.

· Control de Lectura 




  30 pts.

8. BIBLIOGRAFÍA BÁSICA 

1. Evaluación Operacional y Financiera aplicada a la industria Hotelera; Autor:  Adolfo Scheel M.

8.1. BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA

1. Fundamentos de Administración Financiera; Weston y Brigham.

9. DATOS DEL PROFESOR

	Nombre:
	Omar Aguilera Salazar

	Pregrado:
	Ingeniero en Gestión Turística Hotelera

	Postgrado:
	Gerencia Estratégica para Hoteles

	E-mail:
	omagia@yahoo.com,  oaguilera@uees.edu.ec



